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長野県塩尻市 産業振興事業部 先端産業振興室
一般財団法人 塩尻市振興公社

長野県塩尻市

スマートモビリティチャレンジ 及び

KADOによる地域デジタル人材の活用について



人口：約66,000人
予算：312億円（R4 当初）

長野県塩尻市について

塩尻市 先端産業振興室／塩尻市振興公社

面積：290k㎡
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南北：
38km

松本市・安曇野市と同圏域 奈良井宿

ワイン用ぶどうの栽培 セイコーエプソン㈱

ワイナリー16社

東西：18km



塩尻市の地方創生プロジェクト

MaaS
自動運転
AIオンデマンドバス

塩尻市 先端産業振興室／塩尻市振興公社

官民連携
奈良井まちづくり
プロジェクト

シビックイノベーション拠点
「スナバ」

公設クラウドソーシング
×

自営型テレワークプロジェクト
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塩尻市交通DX 背景

塩尻市 先端産業振興室／塩尻市振興公社

“市街地の便利な暮らし”

“農山村集落の豊かな暮らし”

塩尻市の目指す都市像
＝田園都市構想

の両立

定時定路線バス

・1999年民間路線バス撤退
→市営コミュニティバス

・10路線
・年間コスト約１億円

JR

・近隣都市部への通勤・通学
（松本市まで約15分）

・市内移動は限定的
（１時間に１本）
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2020年の交通状況

その他

・タクシー事業者３社
・福祉輸送（市補助）



塩尻市交通DX 背景

塩尻市 先端産業振興室／塩尻市振興公社

塩尻市地域公共交通計画 塩尻市デジタル・トランスフォーメーション戦略

MaaSを地域DX
のリーディング
プロジェクトに
位置付け

関連する計画

• 塩尻市では、地域公共交通計画に加え、デジタル技術による革新的な都市機能の実装
などを目指すデジタル・トランスフォーメーション戦略（DX戦略）を策定

• DX戦略では、MaaSを地域DXのリーディングプロジェクトに位置付け、モビリティ
関連の各種取組を積極的に実施
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塩尻市交通DX 全体像

塩尻市 先端産業振興室／塩尻市振興公社

2020

2025

担い手不足（運転士、DX）

自動運転実証実験開始【民間企業との関係性構築】

AI活用型オンデマンドバス実証実験・社会実装

MaaS/Beyond MaaS実証実験・社会実装

行政×民間企業×地域住民の
アライアンスによる交通DX

塩尻市
目指す都市像

次世代交通がもたらす
安心して便利に暮らせる
地域社会の”実感”

自動運転Lv4チャレンジ × 地域MaaS

官民共創プラットフォーム

課題

強み

地
域
イ
ン
パ
ク
ト

地域デジタル人材「KADO」 都市の規模感・機能集約

限定的な公共交通（JR、コミバス） 新たな地域課題

2025年を1次到達点とし、
地域のリソースを集中投資

・交通DX分野の企業等集積

・新たなDX分野へのチャレンジ

・小中高大学生へのDX体験

・地域デジタル人材の活躍
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塩尻市交通DX 全体像

塩尻市 先端産業振興室／塩尻市振興公社

コンパクトシティ・プラス・ネットワーク

集落内交通
セミデマンドグリスロ・

カーシェア等

市街地交通
オンデマンドバス
＋自動運転

市街地～集落間交通
定時定路線バス
＋（自動運転）

自動運転

次世代の地域交通を支える基
盤技術として、技術・社会受
容性・事業化の観点から官民
連携で実証実験を推進し、
2025年の地域実装を目指す

MaaS

交通DX基軸とし、地域課題
の解決や地域住民のQOL向上
につながる新たなサービスを
開発・実装

オンデマンドバス

MaaS領域の具体的アウト
プット第一弾として、多くの
課題を抱える市街地コミュニ
ティバスを代替するサービス
として社会実装
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地域DXのアセット”KADO”

塩尻市 先端産業振興室／塩尻市振興公社 8

業務分類 業務内容

デジタルデータ作成
・画像認識AI教師データ作成

・自動運転用３次元地図データ作成

バックオフィス
・経理、調達、人事、財務等

・各種データ入力、キッティング

自治体系業務

・AIオンデマンドバスオペレーション
・DX関連実証実験サポート
・GIGAスクールサポート
・住民向けデジタル活用支援事業
・コロナ経済対策サポート
・ワクチン接種サポート
・DX関連業務（RPA、デジアナ変換等）
・ふるさと寄附業務オペレーション

GIGAスクール
サポート

オンデマンドバス
オペレーション

3次元地図作成

Since 2010



KADOの広域連携スキーム

塩尻市 先端産業振興室／塩尻市振興公社

塩尻市

長野県箕輪町

北海道美唄市

島根県川本町

熊本県天草市

新潟県糸魚川市 20人

岐阜県中津川市 20人

大町市

立科町 50人

松本市 50人

150人

安曇野市 30人

主なクライアント

地域事業者

地域事業者

地域事業者

地域事業者

AI関連企業（愛知）

自動運転関連企業（愛知）

情報通信関連企業（東京）

塩尻市

地域企業（長野県内）

その他都市部企業（東京他）

5人

⚫各地域での事業立ち上げ支援
⚫自営型テレワーカーの研修
⚫ディレクターの育成・確保
⚫事業のマネジメント
⚫ワークシェア（業務の発注）

一般財団法人
塩尻市振興公社

周辺町村 30人

塩尻テレワークセンター

⚫ワークスペースの設置
⚫機器（PC等）・什器の整備
⚫予算の確保（人件費含む）
⚫地域への説明
⚫テレワーカーの募集
⚫自治体業務アウトソーシング

他地域のサポート

連携自治体の役割
AI用教師データ作成（自動車他）

3次元地図データ作成（自動運転）

事務系業務アウトソーシング

DXサポート（GIGAスクール・RPA等）

Web・事務系業務アウトソーシング

Web・事務系業務アウトソーシング

各地域の自営型テレワーカー

支援
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連携自治体

DXサポート（GIGAスクール・RPA等）



自動運転 2025年社会実装に向けたロードマップ

塩尻市 先端産業振興室／塩尻市振興公社 10



自動運転実証概要 2020FY-2021FY
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2022FY実証内容・2025年自動運転実装イメージ
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2022自動運転実証内容（国土交通省自動運転実証調査事業）
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自動運転サービスの地域人材へのスキルトランスファー

塩尻市 先端産業振興室／塩尻市振興公社 14



塩尻市 先端産業振興室／塩尻市振興公社 15

自動運転のクロスセクター効果（教育）



2022FY自動運転実証（社会受容性向上）
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自動運転に係る社会受容性向上への取り組み

塩尻市 先端産業振興室／塩尻市振興公社 17



塩尻自動運転コンソーシアム（2022.11～）
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塩尻MaaSプロジェクト
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地域DXを支える施設アセットの集約

塩尻市 先端産業振興室／塩尻市振興公社 20



塩尻市におけるDX政策の流れ
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地域DXセンター「Core塩尻」2023.5 OPEN
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地域DXセンター「Core塩尻」概要

塩尻市 先端産業振興室／塩尻市振興公社 23

◼サテライト

✓都市部先端企業が集積する場

➢セキュリティ、ネットワーク、空間環境等の充実

◼コワーキング

✓先端企業×地域デジタル人材×大学×省庁・自治体等のコラボが生まれる場

➢仕事の内容や過ごし方に応じて選べる空間

◼交流

✓住民がデジタルを最も身近に感じられる場

➢気軽に立ち寄りたくなる空間

サテライトオフィス
スペース

交流スペース

コワーキング
スペース

運営・開発・実証・実装をサポート



連絡先

塩尻市 先端産業振興室／塩尻市振興公社

本資料に関するお問い合わせは下記までお願いいたします。

塩尻市 産業振興事業部 先端産業振興室
室長 太田 幸一

電話：０２６３－５３－６６５０
メール：oota@shiojiri.com
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